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(eroaine  Avertissement

Are o

Le présent document a été établi par le laboratoire Vetoquinol dans le seul but de présenter les
résultats annuels de |'exercice 2023, le 20 mars 2024.

Ce document ne peut étre reproduit ou distribué, pour partie ou en totalité, sans I'accord préalable de
la société. Le Groupe Vetoquinol ne saurait voir sa responsabilité engagée du fait de |'utilisation de
ce document par toute personne n‘appartenant pas a la société.

Ce document ne contient aucune prévision de résultats chiffrée.

La société ne prend aucun engagement ni ne donne aucune garantie sur la réalisation de ses objectifs ni
de 'ambition gu’elle peut é&tre amenée a exprimer dans le cadre de ses business plans.

Bien que la société estime que ses objectifs sont raisonnables, elle rappelle que leur atteinte est
soumise a des risques et incertitudes, notamment ceux décrits dans la rubrique « Facteurs de risque »
du Document d’enregistrement universel.
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(Qgtoquinm. Sommaire

ACHIEVE MORE TOGETHER

1. Faits marquant de I'année 2023

2. Comptes consolidés de I'exercice 2023

3. Stratégie et perspectives
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(tetouine Indicateurs financiers annuels

Are o

529 M€ 313 M€
CA Groupe CA Essentiels
Stable +4,5%

a changes constants a changes constants

113 M€ 89 M€
EBITDA Génération
21,3% ducA de cash-flow
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(woains  Eyolution des principes de communication

Are o

» Modification du calendrier de communication financiere
* Permettre des comparaisons avec le secteur sans décalage de temps

e Publier simultanément le chiffre d’affaires et la rentabilité

=> Publication du CA et des Résultats semestriels le 12 septembre 2024

» Publication du chiffre d’affaires réalisé aux Etats-Unis
* Information devenue matérielle (plus de 20% du CA Groupe)

* Améliore la lisibilité de la stratégie du laboratoire en affichant ses deux moteurs
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Activité 2023 contrastée entre S1 et S2

Are o

20 MARS 2024
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S2 2022

S2 2023

» Croissance a données publiées de +1,5% au S2 2023
vs. -5,6% au S1

» S1 2023 impacté par le changement d’ERP
principalement en Europe
» Inversion de la dynamique de croissance au S2 grace
281 aux produits Essentiels
» Solides performances aux Etats-Unis
CA en M€

a changes constants
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(eroain  Activité 2023 du laboratoire Vetoquinol

Are o

CA en M€

* données publiées
** a changes constants

CA 2022* Essentiels Complémentaires CA2023 Rationnalisation  CA 2023** Impact de CA 2023*
des gammes change

20 MARS 2024 WWW.VETOQUINOL.COM RESULTATS ANNUELS 2023



(cetoquines Dynamique de croissance des produits Essentiels

Are o

» Produits Essentiels : +4,5% de croissance et 59% des ventes 2023 du laboratoire Vetoquinol

* Gamme de produits répondant aux besoins les plus courants des vétérinaires avec un rayonnement international
et un potentiel de leadership

CA des produits Essentiels en M€

313 Nb Essentiels 2014 m

CA>5ME 13 34

CAGR:10,4%

=>» Plus forte profitabilité des produits Essentiels
129

2014 2023
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P Développement prometteur
(etoins @ 2 nouveaux Essentiels

Are o

» Felpreva® » Simplera®

* Nouvelle solution antiparasitaire longue durée et * Traitement mono-dose pour l'otite externe du chien
large spectre pour les chats

r WHEN TREATING OTITIS EXTERNA...
Fe‘lgf_g\_@ The more affordable
one-dose treatment

is here.’

IN PARASITE

\

|

Sy A bheakthhotgh 1]
PROTECTION ;
FOR

CATS
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(tetoquina: Développement continu aux Etats-Unis

Are o

» Etats-Unis : > 20% des ventes 2023 du laboratoire Vetoquinol

* 1°"marché mondial : 1" marché du Groupe

Doublement de la part des Etats-Unis
dans le CA Groupe

CA Etats-Unis en M$

Complémentaires £23

Essentiels it
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Performances de 2014 a 2023
=>» Gain de parts de marché
= CA Etats-Unis > x2

=>» CAGR a deux chiffres

=>» CA produits Essentiels x5
=> Effectifs x2
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Stratégie de développement reposant
(e gyr 2 moteurs

Are o

» La croissance de Vetoquinol depuis 2014 provient des Essentiels et des Etats-Unis

> 529

CAGR10ans>10% _ ~

~—y -
N e e ——-

Essentiels

Complémentaires

2014 Essentiels USA Comp 2023
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(etoaines  Activité faconnée par ces 2 moteurs

Are o

Complémentaires

Essentiels

<— 100%

41%

59%

2014

<+— 100%

Animaux d’élevage PEEMA

Animaux de compagnie EYRA

2014 2023

2023

Asie/Pacifique JEFA

Amériques B4

Europe Bl

<— 100%

2014
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(e Transformations structurelles

Are o

» ERP

* Etape majeure de I’harmonisation de I'ensemble des filiales du laboratoire

* Accompagner le développement et répondre aux attentes des clients

P Externalisation de la logistique
* Massification et optimisation de la logistique

e Variabilisation des flux

P Renforcement des investissements en R&D

* Volonté d’accroitre durablement les investissements de R&D
pour soutenir I'innovation

* |nvestissements en R&D : 7,6% du CA 2023
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Comptes consolidés
de I'exercice 2023




(vetoquinoL

Chiffre d’affaires 2023 par territoire stratégique

Are oY
i 0,
CAen M€ @
a changes constants . e
252 251 B Etats-Unis
[+) s
+5,1% B Hors Etats-Unis
204
194
84
-10,0%
94
84
110
2022 2023 2022 2023 2022 2023
Europe Amériques Asie/Pacifique
20 MARS 2024 WWW.VETOQUINOL.COM RESULTATS ANNUELS 2023 16



(e Compte de résultat

Are o

31/12/2023

31/12/2022

Variation

Chiffre d’affaires

Marge sur achats consommés
Charges externes

Frais de personnel

ImpOts et taxes

Autres produits et charges

Amortissements et provisions

Résultats opérationnel courant av.
amort. actifs acquis

Amortissement actifs incorporels
issus acquisition

Résultat opérationnel courant

20 MARS 2024 WWW.VETOQUINOL.COM

529,3
373,6
(107,3)
(157,3)
(7,6)
5,4

(21,8)

85,0

(13,4)

71,6

RESULTATS ANNUELS 2023

70,6
(20,2)
(29,7)
(1,4)
1,0

(4,1)

16,1

(2,5)

13,5

539,8
381,2
(109,0)
(152,4)
(7,2)
5,5

(19,6)

98,6

(14,1)

84,6

70,6
(20,2)
(28,2)

(1,3)

1,0

(3,6)

18,3

(2,6)

15,7

-1,9%

-13,7%

-15,3%
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(e Résultat net part du Groupe : +15,7%

Are o

31/12/2023

31/12/2022

Variation

Résultat opérationnel courant

Autres produits et charges
opérationnels

Résultat opérationnel
Résultat financier
Résultat avant impots

Impots sur les sociétés

Quote-part de résultat mis en
équivalence

Résultat net part du Groupe

EBITDA

20 MARS 2024 WWW.VETOQUINOL.COM

71,6
2,6

74,3
2,6
76,9

(21,3)

55,6

113,0

RESULTATS ANNUELS 2023

13,5

14,0
0,4
14,5

(4,0)

10,5

21,3

84,6
(10,6)
74,0
(1,3)
72,7

(24,7)

48,0

118,0

15,7

13,7

13,5

(4,7)

89

21,9

-15,3%

+0,3%

+15,7%

-4,3%
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(et EBITDA > 20% du chiffre d’affaires

Are o

En M€ 31/12/2023 31/12/2022
Résultat net avant mise en équivalence 55,6 48,0
Charge d’'imp6t 21,3 24,7
Résultat financier (2,6) 1,3

Provisions comptabilisées en autres produits et charges

opérationnels e HOf
Dotations et reprises aux provisions 3,5 2,1
Dotations aux amortissements (inclus IFRS 16) 31,6 31,5
EBITDA 113,0 118,0
% du CA* 21,3% 21,9%

* Impact favorable du Brésil +1,2pt

20 MARS 2024 WWW.VETOQUINOL.COM RESULTATS ANNUELS 2023 19



(etoasios  §plide génération de cash-flow

Are o

En M€ 31/12/2023 31/12/2022
Résultat de 'ensemble consolidé 55,6 48,0
Capacité d’autofinancement avant co(t de I'EFN et imp6t 110,9 116,2
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 89,4 62,8
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (18,9) (21,5)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement* (15,5) (16,1)
Incidence des variations de change (2,4) 0,2
Variation de la trésorerie 52,6 25,5
* Inclus IFRS 16

20 MARS 2024 WWW.VETOQUINOL.COM RESULTATS ANNUELS 2023
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(tetoauine Maitrise continue du BFR

Are o

En M€ 31/12/2023 31/12/2022
Stocks 103,5 116,1
Clients et autres débiteurs 99,4 85,4
Fournisseurs et autres créditeurs (126,0) (125,9)
Autres éléments du BFR net 8,2 7,9
Besoin en fonds de roulement 85,0 83,4
Besoin en fonds de roulement en nb de jours (par apurement) 55 jrs 58 jrs
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Q/c_etoquinm

Structure financiere solide et sans dette

Are o

Données en M€

Trésorerie
nette*

Besoin en fonds
de roulement

Immobilisations

* Inclus IFRS 16, soit 15 M€

20 MARS 2024

WWW.VETOQUINOL.COM

nettes

130

85

329

Déc. 2022 Déc. 2023

RESULTATS ANNUELS 2023

Provisions
et impots différés passifs

Capitaux propres
consolidés

Déc. 2022 Déc. 2023
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(e Synthése des résultats 2023

Areon
Fondamentaux solides Engagement RSE dans la durée
» Maintien de la marge brute sur achats consommeés » Développement durable inscrit dans 'ADN
de Vetoquinol

» Accroissement des frais de R&D

» Consolider la bonne trajectoire sécurité
» Impact non récurrent positif au Brésil des collaborateurs
» Pilotage efficient du BFR » Réduire I'intensité carbone scope 1 et 2
» Solide génération de cash » Accroitre le taux de recyclage des déchets industriels
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(tetoquina: Vetoquinol en Bourse

Aoy
Cours de Bourse en euros Volume de titres échangés
120 25000
20000
100
89,5 € 4” 15000
SIS
10000
60
N W Lll .
. J ﬂlli Hdaiia u.llha.i.k“ illim i
Janvier 2023 Février 2023 Mars 2023 Avril 2023 Mai 2023 Juin 2023 Juillet 2023 Aolt 2023 Sept. 2023 Oct. 2023 Nov. 2023 Déc. 2023 Janvier 2024
» Proposition d’un dividende de 0,85 €/action a ’Assemblée générale du 28 mai 2024
24
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Stratégie et
perspectives
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ACHIEVE MORE TOGETHER

(vetoauino Déploiement du plan AMBITION 2026 -

» Développement des produits Essentiels Quelques produits Essentiels

* Montée en puissance des nouveaux Essentiels H H H

Cefaseptin’ Clmg_lg@ clavaseptin= Drontal’

* Extensions de territoire Foreyt |ydaxx:
- o r . Flexadin IM3XI  pHovia

i . . ‘Marbocyl PerMacyl Felpreva Adenced  EOONR,
* Préparation des prochains lancements Tolfine profender  SMPLERA  UpCard  Fyikene:

» Poursuite du renforcement du laboratoire aux Etats-Unis

e Accroissement de la force commerciale

* Montée en puissance des produits Essentiels

P Poursuite de la transformation du Groupe

26
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(e Perspectives 2024

el d

» Non comparabilité de I'activité entre 2024 et 2023 (effet de base)

» Progression de l'activité en ligne avec le marché

» Maintien des objectifs de rentabilité opérationnelle

et de génération de cash

» Recherche de croissances externes
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Qgtoquino:.

Agenda de communication financiéere

Are o

20 MARS 2024

29 avril 2024 CA 1°" trimestre 2024 (aprés Bourse)

28 mai 2024 Assemblée générale des actionnaires

6 juin 2024 Paiement des dividendes

12 septembre 2024 CA et Résultats semestriels 2024 (aprés Bourse)
30 octobre 2024 CA 3¢ trimestre 2024 (aprés Bourse)

Laboratoire de santé animale coté sur Euronext Paris depuis 2006

Code ISIN : FRO004186856 — Code mnémonique : VETO
Vetoquinol est éligible aux PEA et PEA-PME

WWW.VETOQUINOL.COM RESULTATS ANNUELS 2023
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(etoasinos A\ yotre disposition

Are oY

Questions
et

réponses
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ACHIEVE MORE TOGETHER

FRANCE | ALLEMAGNE | ROYAUME-UNI | ITALIE | ESPAGNE | PORTUGAL | BELGIQUE | SUISSE | PAYS-BAS | POLOGNE | IRLANDE |
AUTRICHE | REPUBLIQUE TCHEQUE | SUEDE| ETATS-UNIS | CANADA | MEXIQUE | BRESIL | INDE | COREE DU SUD | CHINE |
AUSTRALIE | NOUVELLE-ZELANDE | JAPON |
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